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Existen dos historias de Africa... para aquellos @gsconocen el mundo subsahariano, las primeragireéag
que llegan son las de un lugar politicamente ibéstacorrupto, inseguro y juridicamente fragil péoa
negocios. El afropesimismo y el afroescepticismiosstien, pero Africa ha entrado en el siglo XXI dan
determinacion de romper las cadenas de pobreZ@aai el camino con el resto del mundo y de con@uci
los llamados “leones de Africa” hacia los mismopaesos que los “tigres asiaticos”, como afirmaba el
presidente del Banco Africano de Desarrollo, Dotaberuka.

Para analizar el subcontinente hay que profuneizasu pasado colonial, en el porqué de sus actiasies de
crecimiento y en su continuada pobreza. Pregunpansgué siendo Africa el continente mas rico dehdo

en recursos naturales (Africa subsahariana deten®0 por cien de las reservas de uranio, un 9ade
cobalto, 40 de platino, 65 de manganeso, entreeisryun ocho de las de petréleo y un 50 por ceepord y
diamantes). Al mismo tiempo, posee un tercio dedasrvas de minerales del planeta, y sus selvasreode

las grandes reservas de especies tropicales. Estoper quésiendo sus paises tan ricos, la mayoria de las
poblaciones son tan pobres. El misterio de la roidi de los recursos? ¢Recursos que adormecen y
corrompen a algunos gobernantes olviddndose darlagrdesarrollo econdmico equilibrado para suses&i
¢estados africanos muchos de ellos simplementésteey® ¢ Crecimiento sin desarrollo, es decir sin
transformaciones estructurales de la economiaspd¢éedad? Estas reflexiones llevarian a un anahsis
profundo que no es objeto de este articulo.

Pero hay otra historia de Africa que refleja losbins llevados a cabo en el continente, y que yaiezan a

reconocerse a través de su progreso educativoedeshguerras civiles, de un crecimiento sostenicho@e

desigual, un mejor gobierno y una clase media enéej por no hablar de un colosal y dispar crecitoie
demogréfico

Caracteristicas y crecimiento de algunos paises

Entre las distintas clasificaciones que hace eldbavonetario Internacional y el Banco Mundial (jeais
exportadores de petroleo, emergentes y de ingresiomestados fragiles y paises de bajos ingresmsrm
fragiles), cabe destacar las caracteristicas dexioasrtadores de petréleo y los emergentes.

El crecimiento de los exportadores de petraeoexplica en gran medida por la evolucién al d&gprecio

del crudo, que tiene un gran peso en el PIB del @sii como en otros recursos naturales. Este gstdo
compuesto, segun la clasificacion del Banco Mungial Angola, Camerun, Republica Democratica del
Congo, Gabon, Sudan, Guinea Ecuatorial, NigeriahgdC Un factor muy relevante de la aceleracion del
crecimiento en estos paises, asi como en los entesgen general, es la evolucion al alzdadelacion real



de intercambio (RRJ)que se mide por la relacion existente entre lexips de exportacion y los de
importacion. Un aumento de ese ratio supone un atamgel PIB, y una elevacién continuada condudria
una aceleracion del crecimiento del pais, tal camibala Carlos Sebastian en su olabtesarrollo y
esperanza en AfricaEs evidente la enorme elevaciéon de et en cinco de los paises productores de
petroleo (Angola, Chad, Gabén, Nigeria y Sudan).

En cuanto a los emergentdsan reducido de forma significativa las distors®mmacroeconémicas y sus
instituciones han mejorado a los largo de los afambién se ha producido un fuerte crecimientolen s
exportaciones de bienes, principalmente debido groceso de diversificacion al que se ha sumado el
aumento del precio de las materias primas. Se mstduciendo ademas un importante incremento de la
exportacion de servicios y tienen un crecimients mdlido y con mejores perspectivas para las pixim
décadas. El Banco Mundial incluye en este grupo han@&, Suréfrica, Mauricio, Namibia, Zambia,
Mozambique, Tanzania, Ruanda, Etiopia, Uganda,tguBma.

GRAFICO 1,2 y 3: mapa previsiones de crecimiento B 2013 (FMI) + indicadores macroeconémicos
previsiones a 2014 (Africa economic outlook)+ Recursos financieros, mesas, y ayuda al
desarrollo./(BM,FMI,OCDE)

PERSPECTIVAS DE LA ECONOMIA MUNDIAL: ESPERANZAS, REALIDADES, RIESGOS

Grafico 2.15. Africa subsahariana: Prondsticos de crecimiento del PIB en 2013
(Porcentaje)
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Table 1. Macroeconomic developments in Africa

Real GDP growth (%) 2011 2012(e) 2013(p) 2014(p)
Central Africa 5.2 5.7 5.7 5.4
Eastern Africa 6.3 4.5 5.2 5.6
Northern Africa -0.1 9.5 39 4.3
Southern Africa 4.0 37 4.2 4.6
Western Africa 6.8 6.6 6.8 7.4
Africa 35 6.6 4.8 5.3
Africa (excluding Libya) 43 4.2 4.5 5.2
Memorandum items

North Africa (including Sudan) 0.1 8.8 3.8 4.3
Sub-Saharan Africa 55 5.2 5.4 5.8
Oil-exporting countries 2.8 8.7 5.2 56
Oil-importing countries 4.3 3.9 4.3 4.8
Consumer prices (Inflation in %) 2011 2012(e) 2013(p) 2014(p)
Central Africa 4.5 4.4 35 3.4
Eastern Africa 16.1 21.3 10.9 94
Northern Africa 7.3 7.2 71 7.3
Southern Africa 6.7 6.5 6.5 6.2
Western Africa 9.3 9.8 8.0 7.8
Africa 8.5 9.1 7.4 7.2
Memorandum items

North Africa (including Sudan) 8.2 8.9 8.0 8.0
Sub-Saharan Africa 8.7 9.2 71 6.7
Oil-exporting countries 10.3 10.6 9.0 9.1
Oil-importing countries 6.9 7.9 5.9 5.3
Overall fiscal balance, including grants (% GDP) 201 2012(e) 2013(p) 2014(p)
Central Africa 1.9 0.0 -1.2 -1.9
Eastern Africa -3.0 -4.1 -3.2 -3.2
Northern Africa -6.3 -5.1 -5.1 -4.6
Southern Africa -1.9 -2.3 2.7 2.6
Western Africa -1.3 1.4 2.0 31
Africa -31 -2.5 -2.5 -2.0
Memorandum items

North Africa (including Sudan) -5.8 -5.1 -5.1 -4.6
Sub-Saharan Africa -1.6 11 -1.0 -0.6
Oil-exporting countries 2.0 -0.8 14 -0.6
Oil-importing countries -4.5 -4.9 -4.4 -4.0
External current account, including grants (% GDP) 2011 2012(e) 2013(p) 2014(p)
Central Africa -2.6 -1.4 -3.3 -4.6
Eastern Africa -4.6 -8.4 -8.7 -8.7
Northern Africa 0.7 2:3 24 34
Southern Africa -1.9 -3.5 -3.1 -3.0
Western Africa -0.7 3.8 4.9 71
Africa 11 -0.4 -01 0.6
Memorandum items

North Africa (including Sudan) 0.6 1.4 1.7 2.6
Sub-Saharan Africa =21 -1.5 -1.0 -04
Oil-exporting countries 29 5.0 5.1 6.3
Qil-importing countries -5.9 -7.4 -6.9 -7.0

Source: Authors’ calculations.
Note: e: estimates; p: projections.

(fuente y célculos: departamento de estadisticdBad¢iD www.africaeconomicoutlook.grg
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Table 2. Overview of total financial flows and tax revenue to Africa for 2001-13
(billion USD, current)

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2042(e) 2013(p)

1. Inward foreign direct investment (FDI) 200 146 182 174 305 368 515 578 526 431 427 497 566
2. Portfolio investments -33 01 -04 71 63 225 144 248 -04 210 75 201 26.2
3. Official development aid (net total, all donors) 168 214 274 300 358 446 395 452 478 480 513 561 574
4. Remittances 121 128 154 19.5 337 377 449 497 454 523 569 604 640
5. Tax revenues 1454 1377 1741 2194 2794 3339 3715 4854 3844 4657 5137 . -
Total external flows (142434+4) 456 488 606 739 1063 1415 1503 1279 1454 1644 158.3 186.3 2039
North Africa 142 136 150 20.2 274 373 425 326 243 430 320 385 450
West Africa 79 96 107 13.7 345 451 409 419 470 510 569 594 619
Central Africa 28 40 88 5.4 6.9 64 98 78 100 149 151 140 147
East Africa 77 84 109 12.9 146 183 213 237 235 223 244 282 296
Southern Africa 116 115 127 191 202 313 318 169 348 281 246 386 453

Note: Author’s estimations and projections are based on the forecasted rate of increase for Country Programmable Aid (2012 OECD Aid
Predictability Report) for ODA; IMF WEO (2012) for FDI and portfolio flows; World Bank's projected rate of growth for remittances in Africa
(2012). This table excludes loans from commercial banks, official loans and trade credits. (e) estimates,

{p) projections.

Source: OECD/DAC, World Bank, IMF and African Economic Outlock Data.

Los recursos financieros externos han totalizada2@h? la cifra de 186.3mil millones de USD entre
inversiones en cartera, ayuda al desarrollo y rammde emigrantes. Estos uUltimos se han convertidma
importante fuente de ingresos y financiacion y per primera superan a la APD (ayuda publica al
desarrollo), y a la IDE (inversion extranjera diegc Estos flujos sin embargo estan concentradames0%

en cinco paises: Nigeria, Sudafrica, Egipto, Marosey Republica Democratica del Congo.

Sectores estratégicos para la inversion

Existen en Africa subsahariana una serie de fast®empulso y de oportunidades para la empresdieksp

en sectores clave de desarrollo y a los que Esgelia de incorporarse. Entre ellos destaca la otecie
demanda externa de recursos naturalgpetroleo y minerales) por parte de los paisesrgenees,
especialmente de China e India. El crecimientoadeoha euro (todavia hoy su principal cliente camgr
pero con China en el retrovisor) sera débil y fragilos dos paises asiaticos seguirdn siendo efsiert
compradores de productos african®s.infraestructuras,Africa es un continente con enormes carencias que
precisa desarrollo e inversion en practicamentestéos sectores de la economia. Segun un estuldizptiz

de estrategia del sector privado 8anco Africano de Desarrolldos servicios de infraestructura en Africa
son 2 veces mas costosos de media que en lasregianes en desarrollo y las tarifas aduaneras son
excepcionalmente més elevadas: Los costes de tramgfe compafiias en Asia Oriental son inferioreare
70% a sus homologos africanos y los de Américanhafi Sud Asia alrededor de un 50% menos. El Banco
Mundial estima que la insuficiencia de infraesta$ principalmente en el transporte por carretera,
telecomunicaciones y electricidad, privan cada afita region de dos puntos en su crecimiento. Las
necesidades en infraestructuras se estiman erl@@£i00 millones de ddlares por afio en los proxifribs
afos. La comision de la Unién Africana, la Ageragaplanificacion y coordinacion del NEPAD (NPCAgly
Banco Africano de Desarrollo trabajan desde haas giara resolver la penuria de infraestructuraglen
continente africano y ello a través del PIDA Proggade Desarrollo de Infraestructuras en Africa cuya
hipétesis es que los paises africanos tendranasaade crecimiento econémico del 6% anual de nedia
2010 y 2040 alimentada por un crecimiento demogpafiina progresién de los niveles de educacién y de
absorcién de tecnologias. Este tasa de crecimisigtaficaria que en los 30 afios que faltan padd 20 PIB
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de los paises africanos se multiplicaria por 6 & lps ingresos medios por habitante seria suparios
10.000 $ en todos los paises. Por ello este crecimiva a multiplicar la demanda de infraestrustucaya
penuria es hoy uno de los grandes obstéculos atrdée sostenible del continente.

Por ejemplo, la infraestructura energética es quizad el mayor problema de Africa en materia de
infraestructuras. No menos de 30 paises africam@ngentan continuamente a cortes en el sumindgro
energia y electricidad, pagando precios muy akiwa pu aprovisionamiento, con el agravante de ada eez
mas alta cuota de poblacion urbana (36 por ciernodi&l segun el Banco Mundial). Dos de cada trésesa
africanos tiene déficit crénico de energia, peros@bcontinente dispone sin embargo de un potencial
hidroeléctrico, geotérmico, y de biomasa vegetatme y poco polucionada.

Por otra parte, Africa subsahariana tiengna red de transportenuy fragmentada, lo que condiciona el
comercio intrarregional. Menos del 20 por cien @ Vias estan asfaltadas, con una red ferroviariands
83.987 kilometros en una region de 30 millones itfarietros cuadrados. Este medio de transporte godri
tener un papel clave en la integracion regionatpetercio y el desarrollo econdmico si las barracisales
entre paises fuesen eliminadas.

En agricultura, Africa y América Latina son los Gnicos continenieside subsisten reservas significativas de
tierras cultivables con enorme potencial de progmcEstos dos continentes representaran en 2050 @br
cien de las reservas de tierras agricolas mundiaks superficies actualmente cultivadas en Africa
representan mas que un cuarto del espacio poterecited utilizable para su agricultura. Por ello escigo
dotar a este sector de las necesarias infraestgcimuchas de ellas conectadas con la llegadegdal a las
tierras, ya que apenas un siete por cien de laagiarables estan siendo irrigadas en Africa $isma, la
necesaria tecnologia y una modernizacion en gederau agricultura para su transformacion, lo que s
traduciria en un mayor y mejor crecimiento inclosévla largo plazo y en una reduccién de la pobeezal
entorno rural. La agricultura representa al meh@% @or cien del PIB en numerosos paises africanos

En tecnologia de la informacion y comunicacionesalpenetracién de internet aun es débil, pero sigue
creciendo. Debido a la pobre infraestructura telesy el mercado de mdviles ha experimentado un
crecimiento vertiginoso en un periodo muy cortdiepo. La cifra de abonados fue de 360 millone2@tO

(un 36 por cien de la poblacion aproximadamentahda en 2000 era de 10 millones. Su uso es masrgue
herramienta de conversacion, siendo utilizado panjgros ytraders para la obtencion actualizada del
mercado de materias primas, también como herraafer@nciera de consulta y transferencias (sistina
Pesa en Kenia) dadas las dificultades de accestieqedla poblacion a los servicios bancarios.

En cuanto al sistema bancarjda poblacién africana esta desbancarizada. $®eeesue ocho de cada 10
africanos no tienen acceso a servicios bancarigsiey cuatro de cada cinco no disponen de una cuenta
corriente. Los consumidores africanos demandan gadamas servicios financieros que respondan a sus
necesidades y Africa esta abierta a la entrada dmhca extranjera. Ademas de los tradicionalesdsan
franceses y britanicos o del norteamericano Cikipae aprecia una fuerte presencia de bancos néesal

ser Marruecos una puerta de entrada en el subeatginCabe mencionar casos como el de Attijari Yafla
(participado por banco Santander) y el BMCE priakigente.



GRAFICO 4: TABLA NIVEL DE BANCARIZACION

Africa

Indicador Mundo OCDE
Subsahariana

Posesion de una cuenta en una institucion financiera regulada

24,0% 50,5 90,5%
(% individuos de mas de 15 afios) : 2% :
Tfnencia d.e'ahorros en'una |nstit?c10n financiera en el ultimo 14,2% 22.4% 45,5%
afio (% individuos de mas de 15 afios)
Obtencion de un préstamo de una institucion financiera en el

48 1% 14,2

ultimo afio (% individuos de mas de 15 afios) £ AN 2%
Uso de medios de pago electrénicos (% individuos de mas de 4,0% 14,5% 57,1%

15 afos)

(Fuente: Global Findex Banco Mundial-SAIE/AFI)

Finalmentehay que tener en cuenta que Africa esta constipod®4 paises, 48 de ellos subsaharianos, y por
tanto cuenta con 54 gobiernos y regulaciones thstirEn ellos se hablan unas 2.000 lenguas vivasjue
predominen el francés y el inglés, producto desk@icia colonial. Africa subsahariana es hoy unaicosde
entidades politicas con espacios muy grandes (Reatibemocratica del Congo) y muy pequefios (Bufyndi
muy aridos (Niger) o demasiado encerrados (RemubGentroafricana) como para formar enclaves
econdmicos coherentes. El continente africano gsaomplejo y no es posible abordarlo como si fuera
todo homogéneo No hay una sola Africa.

Para una empresa espafiola que se adentra en ddriogportante tener presente una serie de indiesdts
gobernanza como el nivel de su administracion,elgulacion, la seguridad juridica y el control de la
corrupcién.Hay paises mejor dotados que otros y que han hathoayor esfuerzo en la mejora de estos
indicadores, como son Mauricio, Botsuana, Suraf@aana, Namibia y recientemente Mozambique. Otros
estan aun lejos, como Costa de Marfil, Guinea yhaibue. Hay que referirse también al inforBeing
Business 2018el Banco Mundial que clasifica a los paises, sdglfacilidad para desarrollar la actividad
empresarial y los negocios. Por ejemplo el tiempmmste para iniciar una empresa, para licenciabdasp
para contratar electricidad, exportar, reclamarteta. En dicho informe, llama la atencién el &tk coste

de contratar el suministro eléctrico en el conjutedifrica: la media es de 54 veces el PIB pertaapi



GRAFICO 5: TABLA INDICADORES DE EFICIENCIA
Indicadores de eficiencia de procesos ligados al desarrollo de negocios

Africa Subsahariana OCDE

Apertura de negocios

N° tramites 8 5

Tiempo (dias) 34 12

N° tramites 15 14

Tiempo (dias) 196 143
Registro propiedad

N° tramites 6 5

Tiempo (dias) 65 26
importar |

N° tramites 9 5

Tiempo (dias) 37 10

Fuente: Doing Business 2013 - Banco Mundial

Los paises enumerados asi como los sectores, peciamente importantes para la empresa esparistie de
el punto de vista di&a inversion como del comercibas principales razones desde la inversion seriam
crecimiento sostenido y con proyeccion a futur@ areciente poblacion esencialmente joven (la ndtath
poblacion estd por debajo de los 24 afios), y urasidad apremiante de infraestructuras en todos los
campos. El porcentaje de inversion espafiola ea\&s apenas testimonial (0,6% en 2012) con respdat
inversion de otros paises occidentales. El contineesde la éptica europea hay que focalizarlo emas
compromisos en comercio e inversiones y menos edaagl desarrollo. En lo que al comercio se refieng
mucho por hacer, nuestra balanza comercial coma\Bubsahariana aunque con mejores porcentajeanque
afios anteriores, es muy pobre en cifras compararmdeol otros socios comerciales del continente. hese
productos y empresas de alto nivel y nuestra givsicomercial debiera mejorar sustancialmente con el
conjunto de los paises africanos.

Qué hace Espafia para vincular la PYME con el contente africano

Africa Subsahariana no ha sido, y no es todavia, prioridad empresarial espafiola, pero Africa estica

y debemos aprovecharlo. El continente esté crecignkhs oportunidades en distintos sectores sorhasjc
necesitamos potenciar y apoyar a nuestras empreéads que Africa ya es, y sera en mayor medida en el
futuro, uno de los pilares del crecimiento mundial.

Analicemos ahora la labor de Espafa, principalmpoteparte de organismos oficiales y ministericap
vincular la pyme con el continente africano. ¢ @sth siendo la estrategia de nuestra Politica iBxteacia
la region?



Entre los objetivos de estrategia debe entendefisea’como un continente en profunda transformacion
Algunos de sus paises son protagonistas de unagemeg& econdmica avalada por una década de
crecimiento. Independientemente de los objetivostabilizacién en Africa Occidental y en el Sabel
particular, hay que profundizar en las relaciormémicas y empresariales con al menos un grupaides,

y tanto los ministerios de Economia como de AsuBtdsriores deben hacerlo en sintonia, y contriasira

que las empresas espafiolas se incorporen a esa Afriergente. La empresa espafiola, a su vez, debe
conducir a la propia administracién espafiola ar@eeel continente. La mirada empresarial hacextdrior

no solo debe concentrarse en mercados maduros leotd& o en proceso acelerado de madurez como
América Latina, sino también en regiones que estéciendo a ritmos del seis y siete por cien désde 10
afios, como sucede en Africa. ¢Por qué caminosyestdo nuestra balanza comercial y qué politica de
internacionalizacion se esta siguiendo?

En cuanto a la balanza comercial y la internacipaeion de la economia espafiola, las empresas hoy
sobreviven en mayor medida gracias a su actividadreadora. Pero la internacionalizacion por séa sw
garantiza el éxito de la empresa si no esta prdpgrara hacerlo. Un proceso de internacionalizafeifido
puede acarrear un fracaso empresarial. Hay uredeibharreras internas que frenan la actividadnat@onal

de las empresas. En relacién con Africa subsataralgunas de las barreras darcarencia de informacion
sobre los mercados exteriores africanos, no cotoesénstrumentos y mecanismos de ayuda oficiaiwaga

a la ahora de desarrollar operaciones bien pa t#Etinformacionbien por falta de experiencia, escasa
formacion del personal para operar en esta regiGgscaso conocimiento de idiomas como francéglésin
desconocimiento de otras culturas, de sus practieasegocio etcétera. Y en relacién con la gediién
riesgos,la propension a invertiren solitario o con posiciones mayoritarias. Sirb&mo, las empresas
espafiolas son, por calidad y tecnologia, perfectimeapaces de competir en los mercados extenores
aguellas que se internacionalicen tendran una pilakead de supervivencia y crecimiento mas alta lase
empresas que solo operan en el mercado interi@mAd los productos que Espafia exporta, no congaten
en precio sino sobre todo en calidad, lo que la® maas resistentes a la competencia de paisesesmerg
con salarios bajos.

La balanza comercial espafiola tiene superavit €opaBses africanos por un importe de casi 4.00@mei

de euros. Sin embargo, nuestra balanza comerammlAfiica subsahariana es deficitaria en mas de08.00
millones. Un 76,6 por cien de dicho déficit comakeista concentrado en un solo p¥itgeria, con un déficit
superior a 6.000 millones. Nigeria es nuestro jadgroveedor africano de petréleo y gas. Hay spielar
que entre los 50 principales destinos mundialesadexportacion espafiola solo figura un pais decAfri
subsaharian&gudéafrica, con un saldo comercial positivo.

Nuestra balanza comercial en 2012 con Africa r@fiejtotal de exportacionede € 15.203.556,001 de las
gue a ASS van dirigidas € 3.986.946.000 (26,2%¢antoa importacionesestas suman €27.618.448,001
de estas, € 12.747.195.000 provienen de ASS ( 468ppiia tiene superavit con 30 paises de los Barads
por un importe de €3.954.789.00QFuente: Aduanas Espariolas).

Habria que preguntarse también si la baja tasaxgertaciones espafiolas a la region, viene en parte
condicionada por la escasez de limites de riesggoypae cobertura tanto por parte de la banca ekpafimo

de Cesce. Es preciso reorientar la estrategia lifecpaacomercial hacia aquellas areas de alto eriecito. En

los préximos afios el 90% del crecimiento mundigireelucira fuera de la UE.

Por comparativa destaco la balanza comercial dpriusipales socios comerciales en el continenteaafo
y tomo como ejemplo las balanzas comerciales delEElhina, Francia, y Alemania



GRAFICO 6:Estadisticas comerciales con Africa Sbhhsana : USA, China, Brasil, Alemania, Francia

USA exports to Africa Euros USA imports from Africa Euros

2011 2012 %share 2011 %share 2012 %change 2011 2012 %share 2011 %share 2012 %change
Africa [ 66731499.186]  52.058313.227] 4.21] 2.94] -21.99] [africa [ 23.600966.202]  25.553.692.703] 222] 212] 827
China exports to Africa 2011 2012 %share 2011 %share 2012 %change China imports from Africa 2011 2012 %share 2011 %share 2012 %change
Africa | 66.978204.833]  87.906.957.795 | 5.35] 6.22] 31.25] [africa [ 52.533.009.518]  66.545.976.140 3.85] 417 26.67
France exports to Africa 2011 2012 %share 2011 %share 2012 %change France imports from Africa 2011 2012 %share 2011 %share 2012 %change
Africa [ 268078369360 28.771.167.837,0] 5.25] 5.57] 7.32] [africa [ 28.409.020851 | 28.388.890.024 6.77] 6.56] -0.07
Brasil exports to Africa 2011 2012 %share 2011 %share 2012 %change Brasil imports from africa 2011 2012 %share 2011 %share 2012 %change
Africa [ 11061780541]  11.070.041302] 6.81] 6.38 0.07] [africa [ 8.793.412.783 | 9.507.388.801 | 4.79] 5.04] 8.12
Germany exports to africa 2011 2012 %share 2011 %share 2012 %change Germany imports from Africa 2011 2012 %share 2011 %share 2012 %change
Africa | 21.832.901.000 | 23.809.997.000 | 2,42| 2,62| 9,06| |Africa | 20.704.333.000 | 21.730.224.000 | 1.95| 1,98| 4.95
(Fuente: Global Trade Atlas®.)

(Fuente: elaboracion propia informacion facilitagar Global Trade Atlaj

En cuanto a la inversion espafiola en Africa respeetla total, esta no representaba mas que el €n62012
con un saldo de € 73millones. Nuestra inversiomaejgra total mundial ascendia en 2012 a € 11.000
millones. Fuente: datainvex

Espafia cuenta con una serie de organismos ofi@alestituciones, asi como de mecanismos de apalyo
subcontinente africano, como son: El ministericEdenomia y Competitividad a través de la Secretigia
Estado de Comercio, el ministerio de Asuntos Eates y Cooperacion, Cesce, Casa Africa, la
Confedereacion Espafiola de Organizaciones Empasar{CEOE), Cofides, el Instituto de Comercio
Exterior (ICEX) asi como la red de oficinas comales y camaras de comercio, que junto con la empres
espafiola y la banca privada son determinantesharéade apoyar la inversion y el comercio esparictle
continente africano. La PYME, debiera aprovechaitiljzar los citados organismos, lo que contritaiai
garantizar una mejor entrada en numerosos paigearafs. No olvidemos que sobre ellos planea hoy la
escasez de presupuesto, lo que les obliga a ser pngssos y coherentes con los objetivos de
internacionalizacién. Pasemos a analizar algunasios

La secretaria de Estado de Comercamnsciente de la importancia de Africa subsaharitere focalizados
—ademas de a Sudafrica como pais prioritario idolen los PIDM (Planes Integrales de Desarrollo de
Mercado) en la region— a futuros paises estrategiti®C (siglas en inglés de paises pobres altamente
endeudados) como son Etiopia, Mozambique y Ghama@jag a sus indicadores de crecimiento basados
principalmente en una creciente expansion y difieasion de sus exportaciones, reduccién de pobreza
ausencia de regimenes de control y reduccion déidgensiones econdémicas.

Como mecanismos de apoyo que emanan de esta Hacrewbe citar donaciones, créditos ligados y
desligados, conversion de deuda y apoyo comef€igM-FEV, capital riesgo oficial con fondos Cofides
lineas pais, etcétera). También hay firmaaoserdos de promocién y proteccion reciproca derisiones
(appr) en vigor con Sudéfrica, Namibia, Nigeria , Guikgaiatorial, Mauritania, Senegal, Ghana y Angola,
entre otros. Y en la actualidad se estan negociapgdi’s con Mali, Burkina, Costa de Marfil y Calderde.



GRAFICO 7: MAPA APOYO FINANCIERO ESPANOL A LA INTERACIONALIZACION
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Fuente: secretaria de Estado de Comercio, mirddderEconomia y Competitividad.

El ICEX a través de su red de oficinas comerciales muahadiabs regionales es un cuerpo fundamental en el
exterior. Los consejeros comerciales y su equiparddistas se ocupan de la difusion, analisis,caisey
apoyo a la pyme espafiola. Las oficinas comercedesel brazo ejecutivo del gobierno espafiol con las
empresas.

Hay que destacar también la renovada labor empksae esta llevando a cabo el Ministerio de Assint
Exteriores y de Cooperacion,(MAEC) en sintonia eloministerio de Economia.

La Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional pa el Desarrollo (Aecid esté presente en algunos
paises africanos y cuenta con recursos limitadmmaecursos disponibles no utilizados, por elloedactuar
con mayor eficacia y selectividad a la hora deigeatlos y aplicarlos. El Plan Director 2013-16n8eun
enfoque mas realista a la hode redisefiar la cooperacion espafiola, orientandatda resultados de
desarrollo y centrando los esfuerzos en zonas gtoas objetivo con implicacién de otros donantes.
definitiva, trata de dotarse de una mayor conceidtnamultilateral, asi como aprovechar y utilizahiculos
multilaterales como el Banco Europeo de Inversione$ Banco Africano de Desarrollo para dar sahda
dichos fondos de cooperacion.

En lo que se refiere a Africa subsahariana, essaeicedejar atras el enfoque asistencialista yepeddencia
de la ayuda. La region necesita Ayuda Oficial at@mllo (AOD) en dosis adecuadas, con mayor colere
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en politicas de coordinacién con los sistemas dparacion del Comité de Ayuda al Desarrollo (CADJey
la Cooperacion Sur-Sur y por ese camino apuntaeiamplan. No olvidemos que la cooperacion al dekar
es importante, pero es en definitiva un medio parfin: el desarrollo.

Es, ademas, un recurso complementario de la idveesitranjera directa (IED), la financiacion prigaglas
remesas de emigrantes. La AOD, como parte de |pecacion internacional al desarrollo es una sotucio
second-besty tiene una funcion de catalizador del desarrdlb realidad es que existen hoy enfoques mas
pragmaticos por parte de los paises BRIC (Brasii&® India y, principalmente, China), y la UE débe
reflexionar y cambiar su imagen como donante. He eentido, los europeos tienen sin cerrar muchos
acuerdos de asociacién econémica con los pais@fida subsahariana. Las ONG vy los actores privatios
los paises del CAD, deberian también cambiar studie hacia la region. En los préximos afios la AOD
debiera ir perdiendo peso a favor de los recursasédticos y otros flujos financieros internacioeafgomo
afirma Amartya Sen, “a los africanos habria quiaties como seres que participan activamente -sissga

la oportunidad— en la configuracion de su destimocomo meros receptores pasivos de los frutoogle |
distintos programas de desarrollo”. En un sentigoilar, se pronuncia Kaberuka, cuando afirma “El
desarrollo de la region no pasa principalmente garAOD,” ya no es el flujo més importante para la
mayoria de los paises africanos. Es solamente emeaito mas de un mix que incluye remesas, comercio
inversion doméstica y extranjera. Por tanto, Afrieapuede depender de la ayuda, sino que tiendasear
recursos adicionales, desbloqueando el espiritardpresa a lo largo del continente.

También hay que destacar que desddireccion general de Relaciones Economicas Intecionalesdel
ministerio de Asuntos Exterioresse apoya la internacionalizacion de la empresanedp a través de su
participacién en los comités de direccion del Fopd@ la Promocion del Desarrollo (Fomprode), adelde
para la Internacionalizacion de la Empresa (Fi¢ganjunta de Inversiones Extranjeras y Cesce.

Espafia cuenta actualmente con 27 Embajadas emtateste africano, de las que 21 se sitian en dfric
subsahariana. La presencia espafiola en la regida décima mayor del mundo en 2011. Hay que dsskac
fuerte presencia china durante estos ultimos aébild a sus enormes compromisos de inversién y roimme

y la cada vez mas relevante representacion de |Bra$urquia, que son también grandes inversores
emergentes en Africa.

GRAFICO 8 : TABLA EMBAJADAS

Table 1: Foreign sovereign embassies in sub-Saharan Africa

Rank Country Embassies Rank Country Embassies
1 USA 46 " Saudi Arabia 21
2 Russia 45 Egypt 21
3 China 42 India 21
4 France 38 Netherlands 21
5 South Africa 37 12 Switzerland 19
6 Nigeria 34 Italy 19

Germany 34 13 Canada 18
7 Brazil 31 14 Argentina 17
8 Japan 27 Belgium 17
9 UK 26 15 Libya 16
10 Turkey 23

Spain 23

Source: Foreign ministry websites

A pesar de los recortes presupuestarios hay quenarogqudas Camaras de Comercio esparfiolantinien
con su labor de difusion y apoyo a las misioneseroiales empresariales espafolas en la region. Las
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misiones comerciales deberian tener cierta perdaatic Por ello, es preferible abarcar menos pgises
hacer viajes mas continuados en el tiempo.

Casa Africa, por su parte, esta llevando a cabo una laboifdsi@h dentro del servicio de la accion exterior
del Estado en el marco del Plan Africa. Se ha atiskeeen una herramienta de la diplomacia publidaay
sabido trasladar al empresariado espafiol la reljidas oportunidades existentes en los mercadiosiads.

Al mismo tiempo,la CEOE y CEOE Internacional promueve entre sus socios-empresas encuentros con
gobiernos africanos, foros de trabajo y viajesialés y empresariales a distintos paises del area.

En relacion a la politica de seguros del crédita axportacion, la cobertura d&escees muy limitada en
Africa subsahariana. No existen practicamente gec®riesgo-pais y la mayoria de las operaciones en
corto medio y largo plazo se tratan caso por castualmente los Unicos techos-pais vigentes eneCese

para Angola y Gabon. Esta limitacion de la cobartiene dada también por una escasez de demanda por
parte de las pymes espafiolas, lo que provoca cumaiicioso. Por su part€ofides al ser una compafiia de
capital mixto de financiacién al desarrollo tiemeawocacién financiadora de proyectos en los paiEess
desarrollados, muchos de ellos en la region. Habkstido una Linea Africa Subsahariana para progect
elegibles privados y viables con participacién é@sfmy que se realicen en cualquier pais a excepm#o
Suréfrica. La dotacion actual de la linea de fimegién es de 35 millones de euros.

Casi a modo de conclusién, cabe mencionar alguoesefos a la hora de entrar en el continente africa
Con el fin de rentabilizar las iniciativas de irsién en la region hay que familiarizarse con ebem
geogréfico, sus estructuras econémicas y anaklizéegislacion del pais, asi como identificar aposibles
socios locales. Es muy importante pulsar la expei@que hayan tenido otras empresas extranjeyvascer

el régimen exterior de pagos y cobros en el patslel@e vaya a invertir, utilizar los servicios deoficina
comercial de Espafia, asi como presentarse a lgatatesparniolay(tener en la agenda siempre un despacho
de abogados, un asesor fiscal, y un banco.)

Conclusién

Las conclusiones sobre Africa Subsahariana no endil&s, los problemas pendientes ya enumerados so
muchos, es por ello que el cuadro a presentar asndeauto optimismo. Africa Subsahariana tiene adn
credenciales muy fragiles, presenta riesgos y j@ntpero lo que no debemos es olvidarla. Llevaafios de
retraso respecto de otros paises en cuanto aapessencia comercial y de inversion, pero el migkers tan
inmenso y en tantos campos, que saber enfocasgaraeria muchos beneficios como empresa y conso pai
Debemos pues tanto desde la administracién, consdedé&a empresa, dedicar recursos econémicos e
intelectuales a lograr un retorno duradero y beitsfd con esta zona del mundo.
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